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. SPRAWOZDANIE FINANSOWE

1. Wprowadzenie

Zgodnie z art. 231 82 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz art. 45, 49 i 52
ustawy o rachunkowosci Zarzad przedstawia Panstwu sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy 2009 oraz sprawozdanie z dziatalnosci w tym okresie.

Rok 2009 byt pod wzgledem finansowym zmienny. Kontrakt na I
potrocze zostat niestety przez Narodowy Fundusz Zdrowia zmniejszony o 380 tys.
zt. Oczywiscie bylo to spowodowane trwajgcym kryzysem gospodarczym i
zmniejszajgcymi sie wptywami sktadki w ramach Powszechnego Ubezpieczenia
Zdrowotnego (PUZ). Zapowiada to takze jeszcze wieksze problemy w 2010 roku.

Organizacyjnie byt to rok trudny, przede wszystkim z powodu rozpoczecia
inwestycji w ramach projektu modernizacji i rozbudowy szpitala.

Najwazniejszym jednak problemem pozostajg sprawy kadrowe. Roéznice
ptacowe oraz centralizacja szkolen lekarzy powodujg trudnosci w pozyskaniu
nowych specjalistow. Natomiast w zakresie pielegniarstwa mata atrakcyjnosc
zawodu i niewystarczajgce ksztatcenie z roku na rok nasilajg problem.

Szpital ma mozliwos¢ prowadzenia specjalizacji lekarskich w zakresie choréb
wewnetrznych. Niestety bez zmiany ustawodawstwa uzyskanie zgody na
specjalizacje i pozyskanie mtodych lekarzy w innych specjalnosciach moze byé
trudne.

Trwajacy kryzys i brak decyzji rzgdowych o zwiekszeniu skladki w ramach
PUZ mogg utrudniaé realizowane inwestycje zwigzane z procesem
dostosowawczym szpitala.

Nalezy mie¢ nadzieje, ze w 2010 roku pojawig sie nowe propozycje

systemowe zarowno w zakresie finansowym jak i organizacyjno-kadrowym.



2. Informacje podstawowe

Nazwa Firmy: Szpital Tucholski Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba: 89-500 Tuchola ul. Nowodworskiego 14-18

Telefony: sekretariat Zarzadu (052) 33 60503
centrala (052) 33 60500

Fax (052) 3360504

Regon 092965579

NIP 561-14-55-873



3. Bilans

AKTYWA

Stan na
31.12.2008 .

Stan na
31.12.2009 .

PASYWA

Stan na
31.12.2008 .

Stan na
31.12.2009 .

2

3

4

6

7

8

Aktywa trwate

2.681.348,38

2.926.705,88

Kapitat (fundusz
wiasny)

2.393.152,66

2.332.233,00

WART.NIEMAT.I PRAWNE

Kapitat podstawowy

2.318.500,00

2.318.500,00

Koszt zakonczonych prac rozw

Nalezne.wkfady.na kap.

Wartosé firmy

(warto$¢ ujemna)

Inne warttosci niemat.i praw.

Udziaty(akcje) wtasne

Zaliczki na na wart. niem i pr

Kapitat (fund)zapas.

RZECZOWE AKTYWA TRW.

2.585.817,03

2.926.705,88

Kapitat z akt. .wycen

Srodki trwate

2.191.106,73

2.371.684,37

Pozostate kapitaty -rez .

3.088,00

74.652,66

Grunty wlasne

. |Zysk (strata) z lat

ubiegt.

-196 762,28

Budynki, lokale i obiekty

583.749,52

355.201,16

.|Zysk (strata) netto

268 326,94

-60.919,66

Urzadzenia . techn.i maszyny

46.517,36

39.490,75

. |Odpisy z zysku netto

Srodki transportu

769.108,46

970.669,99

(wielkos¢ ujemna)

Inne $rodki trwate

791.731,39

1.006.322,47

Srodki trwate w bud.

394.710,30

555.021,51

Zaliczki na srod trw.w budowie

Naleznosci dtugoterminowe

95.531,35

Inwestycje diugoterminowe

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i praw.

Dlugoterminowe aktywa finan.

Dlugoterminowe.rozlicz.miedz.

Akt. z tyt.odroczon.pod.doch.

Inne rozliczenia miedzyokres.

Aktywa obrotowe

2.318.736,77

2.161.084,28

Zobowi gzania i rezer-
wy na zobowiazania.

2.606.932,49

2.755.557,16

ZAPASY

134.216,10

169.567,23

Rezerwy na zobowigz.

Materiaty

134.216,10

169,567,23

Rezer z tyt.odr.pod.d.

Produkty .w toku.

Rezer.na $wiad.emer.

Towary

Zaliczki na dostawy

Pozostate rezerwy

NALEZNOSCI KROTKOTER.

1.976.267,15

1.903.602,74

dtugoterminowe

Od pozostatych jednostek

1.976.267,15

1.903.602,74

krotkoterminowe

Z tyt.dostaw i ustug do12 m-cy

1.975.273,13

1.885.478,29

Zobowigzania dtugoter.

156.950,00

115.350,00

Z tyt.dostaw i ust. powyzej 12

Z tytutu podatkow i dotaciji

16.953,26

Zobowigzania krétkoter

2.337.328,18

1.529.190,95

Inne naleznosci

994,02

1.171,19

Wobec jednost. powigz.

Naleznosci dochodz.Sgdownie

Wobec pozost jednost.

2.330.769,49

1.526.103,09

INWESTYCJE KROTKOTERM

198.053,52

5.197,31

kredyty i pozyczki

41.619,86

162.113,29

Krotkoterm.aktywa finansowe

198.053,52

5.197,31

z tyt.misji dtug.pap.w.

w pozostatych jednostek

inne zobowigz. finanso.

udziaty | akcje

Z tytutu dostaw i ustug .

2.014.334,90

1.069.867,61

inne papiery wartosciowe

do 12 miesiecy

2.014.334,90

1.069.867,61

udzielone pozyczki

powyzej 12 miesiecy

Inne

z tytutu podatkéw ubez-
pieczen spotecz. | inne

245.489,50

266.254,17

Srodki pieniezne inne aktywa

198.053,52

5.197,31

Z tytutu wynagrodzen

2.864,91

Srodki pieniezne /kasa rach/

198.053,52

5.197,31

inne

26.460,32

27.868,02

inne $rodki pieniezne

Fundusze specjalne

6.558,69

3.087,86

Inne inwestycje krétkotermin.

Rozliczenia miedzyokr.

112.654,31

1.111.016,21

ROZLICZL. MIEDZYOKRES.

10.200,00

82.717,00

Inne rozlicz. miedzyokr.

112.654,31

1.111.016,21

AKTYWA RAZEM

5.000.085,15

5.087.790,16

PASYWA RAZEM

5.000.085,15

5.087.790,16




4. Rachunek zyskow i strat

Tresé

Stan na:

Stan na:

1

31.12.2008
2

31.12.2009
3

PRZYCHODY ZE SPRZED. PRODUK .USt. |
MAT.

16.238.398,81

18.418.251,68

od jednostek niepowigzanych:

Przychody netto ze sprzedazy produktéw i
ustug

16.191.637.79

18.405.454,06

Przychody netto ze sprzedazy materialdw

46.761,02

KOSZTY SPRZED.PRODUKTOW USLUG |
MATER

15.202.317,44

18.061.303,1

od jednostek niepowigzanych:

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i
ustug

15.140.021,66

18.050.407,40

Koszt sprzedanych materialtow

62.295,78

ZYSK/STRATA/ ZE SPRZEDAZY (A-B)

1.036.081,37

KOSZTY SPRZEDAZY

KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU

938.178,48

ZYSK /STRATA/ ZE SPRZEDAZY (C-D-E)

97.902,89

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

304.576,09

Zysk ze zbycia nie finansowych aktywéw
trwatych

3.500,00

Dotacje na zakup srodkéw trwatych

30.949,53

Inne przychody operacyjne

270.126,56

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

62.944,22

Strata ze zbycia nie finansowych aktywéw
trwatych

Aktualizacja wartosci aktywdw nie finansowych

Inne koszty operacyjne

62.944,22

ZYSK/STRATA/ Z DZIALALNOSCI
OPERAC.(F+G-H)

339.534,76

PRZYCHODY FINANSOWE

26.710,82

Dywidendy i udziaty w zyskach

Odsetki

26.710,82

Zysk ze zbycia inwestyciji

Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne

KOSZTY FINANSOWE

22.743,64

Odsetki i prowizje

22.743,64

Strata ze zbycia inwestycji

Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne

ZYSK/STRATA/ Z DZIALALNOSCI GOSPOD.
(1+J-K)

343.501,94

-60.919,66

WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH

Zyski nadzwyczajne

Straty nadzwyczajne

ZYSK/ISTRATA/ BTUTTO

343.501,94

-60.919,66

PODATEK DOCHODOWY

75.175,00

POZOST.OBOWIAZ.ZMNI.ZYSKU/ZWIEK.ST
RATY

ZYSK/STRATA/NETTO (N-O-P)

268.326,94

-60.919,66




5. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

rok obrotowy

kapitat wlasny na poczatek okresu (BO)

2.321.588,00

2.393.152,66

korekty btedéw podstawowych

kapitat wlasny na poczatek okresu (BO) po korektach

kapitat podstawowy na poczatek okresu

zmiany kapitatu podstawowego

zwiekszenie (z tytutu)

dania udziatow

zmniejszenie (z tytutu)

umorzenia udziatéw (akcji)

kapitat podstawowy na koniec okresu

2.318.500,00

2.318.500,00

nalezne wplaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu

zmiana naleznych wptat na kapitat podstawowy

zwiekszenie (z tytutu)

zmniejszenie (z tytutu)

nalezne wplaty na kapitat podstawowy na koniec okresu

udzialy (akcje) wtasne na poczatek okresu

Zwiekszenia

Zmniejszenia

udzialy (akcje) wlasne na koniec okresu

kapitat rezerwowy na poczatek okresu

3.088,00

zmiany kapitatu zapasowego

zwiekszenie (z tytutu) podziat zysku za 2008 r.

akcji powyzej wartosci nominalnej

z podziatu zysku (ustawowo)

z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartosc¢)

zmniejszenia (z tytutu)

pokrycia straty

stan kapitatu rezerwowego na koniec okresu

3.088,00

kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu

zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny

zwiekszenie (z tytutu)

zmniejszenia (z tytutu)

zbycia srodkéw trwatych

kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu

pozostate kapitaty rezerwowe na poczagtek okresu

zmiany pozostatych kapitatow rezerwowych

zwiekszenie (z tytutu)

zmniejszenie (z tytutu)

pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu

strata z lat ubieglych na poczgtek okresu

196 762,28

196.762,28

zysk z lat ubieglych na poczatek okresu

268.326,94

korekty btedéw podstawowych

zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach

zwiekszenia (z tytutu)

podziatu zysku z lat ubiegtych

zmniejszenia ( pokrycie straty )

196.762,28

zysk z lat ubieglych na koniec okresu

strata z lat ubieglych na poczgtek okresu

196.762,28

korekty btedéw podstawowych

strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach

196.762,28

zwiekszenie (z tytutu)

przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

196.762,28

zmniejszenia (z tytutu)

strata z lat ubieglych na koniec okresu

196.762,28

-196.762,28

zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu

268 326,94

268 326,94

kapitat wkasny na koniec okresu ( BZ )

2.393.152,66

2.332.233,00

kapitat wkasny, po uwzgl ednieniu proponowanego podziatu zysku
(pokrycia straty)

2.393.152,66

2.332.233,00




6. Informacja dodatkowa

A. Informacje ogolne

Rok obrotowy Szpitala Powiatowego Sp. z 0.0. z siedzibg w Tucholi pokrywa sie z rokiem
kalendarzowym, a zasady funkcjonowania kont przyjeto na  podstawie
~Wzorcowego Planu Kont” wg znowelizowane] ustawy o0 rachunkowosci,
co okreslono w Zarzgdzeniu Dyrektora NZOZ w Tucholi z dnia 01.02.2002 roku.
Rejestrowanie zapiséw ksiegowych dokonywane jest w programach komputerowych firmy:
1. ,ComputerLand” — Moduly FK, Sprzedaz, VAT.
2. Firmy Pieczewski Jerzy Koronowo - Ptace i Kadry
3. Firmy Infproel Bydgoszcz - Magazyny
i drukowane na koniec kazdego okresu sprawozdawczego celem archiwizaciji.
Wykazane w sprawozdaniu finansowym skfadniki majgtkowe aktywéw i pasywow
wyceniono zgodnie z ustawg, z tym ze :
1. Srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne o wartosci poczatkowej powyzej 3.500
zt ewidencjonuje sie ilosciowo-wartosciowo i amortyzuje, stosujgc zasady
i stawki okreslone w ustawie o podatku dochodowym od oséb prawnych. Urzgadzenia
medyczne dotyczgce realizacji projektu RPO 3.2 byly amortyzowane w 2009 r po
obnizonych stawkach amortyzacyjnych .
2. Przedmioty nietrwate o niskiej cenie zakupu (ponizej 3.500 zt) zarachowuje sie
w koszty w momencie oddania do uzytku, ale ze wzgledu na atrakcyjno$¢ ujmuje sie w
ewidencji ilosciowej wyposazenia (powyzej 1000 do 3500 z}).
3. Rozpoczecie dokonywania odpisbw amortyzacyjnych nastepuje od miesigca
nastepnego po miesigcu przyjecia do uzywania.
4. Materialy wycenia sie w cenach zakupu, a rozchdd nastepuje metodg FIFO (pierwsze
weszito, pierwsze wyszto), i odnosi sie w ciezar kosztow w momencie ich przyjecia do

uzywania (pobrania z magazynu).



5. Zakupione materialy ewidencjonuje sie w cenach brutto (podatek VAT nie podlega
odliczeniu i stanowi koszt uzyskania przychodu — zgodnie z ustawg o podatku od
towarow i ustug).

6. Wartos¢ lekébw zalicza sie w koszty w momencie zakupu, a nie zuzyte na dzien

bilansowy wykazuje sie jako stan magazynowy na podstawie spisu z natury.

7. Naleznosci niesciggalne spisywane sg w pozostate koszty operacyjne, jezeli koszt

dochodzenia sgdowego jest wyzszy od kwoty naleznej.

8. Przy rozliczaniu remontéw stosuje sie zasade zaliczania ich w koszty w momencie ich

poniesienia.

9. Koszty dziatalnosci operacyjnej ewidencjonuje sie na kontach zespotu ,4” — koszty

rodzajowe i ich rozliczenie oraz na kontach zespotu ,5” — koszty wg typow dziatalnosci i ich

rozliczenie.



B. Informacje do bilansu

a) Aktywa trwate

1.
2.

Konto warto$ci niematerialne i prawne — nie wykazato obrotéw.

Wartos¢ brutto srodkow  trwatych wzrosta o 872.419,50 zt (dofinansowanie w

wysokosci: 508.533,18 zt ) skiadaly sie na to nastepujace pozycje :

a) zakupy whasne :
- Densytometr BD Phoenix.Spec
- Negatoskop
- Klipsownica
- Aparat do hemofiltracji
- Uniwersalny st6t do badan
- Samochdd osobowy
Razem
b) Srodki trwate cz esciowo dotowane
RPO 3.2
- Stanowisko do resuscytacji noworodkéw
- Kardiotokograf
- Kardiotokograf
- Pulsoksymetr
- Pulsoksymetr
- Pompa infuzyjna dwustrzykawkowa
- Pompa infuzyjna dwustrzykawkowa
- Pompa infuzyjna dwustrzykawkowa
- Spirometr
- Aparat EKG
- Materac podgrzewajacy.
- Myjka ultradzwiekowa
- Diatermia chirurgiczna
- Pompa infuzyjna dwustrzykawkowa
- Pompa infuzyjna dwustrzykawkowa
- Pompa infuzyjna dwustrzykawkowa
Razem
Ministerstwo Zdrowia
- Aparat ultrasonograficzny-echokardiograf

5. 778,00 zt
7.827,05 zt
4.350,00 z4
56.977,50 zt
5.778,00 zt
38.409,21 7
119.119,76 zt

33.463,18 zi
13.241,25 zt
13.241,25 zt
3.678,66 zi
3.678,66 zi
4.547,50 zt
4.547,50 zt
4.547,50 zt
15.299,93 zt
7.970,43 zi
17.699,94 zt
12.706,25 zt
36.478,36 zi
4.547,50 zi
4.547,50 zi
4.547,50 zi
184.742,91 zt

195.000,00 zt
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PO 1i§ Warszawa
- Ambulans P z wyposazeniem 363.922,46 zt
Fundacja WO SP
- Urzadzenie do screeningowego badania stuchu
u noworodkow 9.634,37 zt

- Szpital uzytkowat karetke sanitarng - Mercedes 313/CDI rocznik 2002
wedtug Umowy uzyczenia z dnia 30.01.2006 r. za symboliczng ziotowke plus
podatek VAT. Umowe zawarto na okres od 01.02.2006 do 31.03.2009 r.

Przyjety dochod z w/w tytutu na rok 2009 do podatku dochodowego od oséb
prawnych wynidst 2700 zt.

- drugg umowa uzyczenia byta umowa ZD.7012-UUZ/14/2005 z dnia  08.09.2005 .
z Wojewddztwem Kujawsko-Pomorskim w Toruniu na 2 zestawy defibrylatorow z
wyposazeniem o wartosci 80.357,00 zi.

Przyjety dochdd do podatku dochodowego wedtug stawki amortyzacyjnej 20%
(16.071,36 zit rocznie).

Do nowych S$rodkéw trwalych  zastosowano zasade amortyzacji liniowej,
co jest zgodne z przepisami ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych (art.16h
i 16K).

Tabela Nr 1: Struktura wartosci srodkéw trwatych w 2009 w zt.

Umorzenie
Likwidacja
Sprzedaz

Bilans
zamkni ecia netto

Bilans Przychody
otwarcia netto

budynki. i 50.550,46
incest, 583.749,52 0,00 355.201,16
grunty 177.997,90
[I-VI]. maszyny 7.026,61
[ 46.517,36 0,00 39.490,75
urzgdzenia 0,00

196.736,81
VII. transport 769.108,46| 402.331,67 0,00 970.669,99

4.033,33
253.721,48
VIII. urzgdzenia 791.731,39| 470.087,83 1.775,27 1.006.322,47
0,00

508.035,36
2.191.106,73 | 872.419,50 1.775,27 2.371.684,37
182.031,23
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3. Na koncie 083 Srodki trwate w budowie  figurowaly nastepujace salda:

- Rozbudowa szpitala - 536.796,91 zt
- wniosek o dofinansowanie
- Mmapy
- koncepcjai dokumentacja projektowo — kosztorysowa
- Projekt termomodernizacji Szpitala - 14.241,60 z
- Ubezpieczenie zakupu sprzetu projekt RPO - 3.983,00 z

Razem:

555.021,51 zt
Szpital nie posiadat wilasnych nieruchomosci, a wykorzystywane do prowadzenia

dziatalnosci wydzierzawiat od Powiatu Tucholskiego.

Optaty dotyczgce dzierzawy stanowity koszty uzyskania przychodéw i wynosity w 2009r:

- 146.400,00 zt — (Faktury Vat Powiatu Tucholskiego zgodnie z umowg dzierzawy z dnia
12 grudnia 2008 r.).

Szpital korzystat rowniez z obcych s$rodkow trwalych na zasadach dzierzawy w

zakresie przedstawionym ponizej :

Tabela Nr 2: Dzierzawa wartosci w zt. (Dotyczy laboratorium)

L . Czas Kwota
Warto $¢ )
Nazwa sprz etu ocz atkowa trwania sptaty
pocza umowy od: w 2009 r.

Rata
miesi eczna

139.100.00 14.03.2005 r.
' ’ do

05.09.2009 .

Analizator Adwia70

od IX 2006
Analizator Centaur CP | 192.600,00 |do
31.08.2009 r
od 05.2006r.
do
30.04.2009 .
Wykup
29.05.2009
za 1.079,- zt

342.400,00 2.948,34

Coagulometr 10.700,00
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b) Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe na koniec 2009 roku wynosity 2.161.084,28 zt. W stosunku do roku 2008

zmalaty 0 6,80 %. W rozbiciu na poszczegoélne grupy przedstawiaty sie nastepujgco :

1. Zapasy materiatdbw wzrosty 0 26,34 % ina 31.12.2009 r. stan magazynowy wynosi

169.567,23 zt, z podziatem na asortyment jak nizej :

Apteka = 86.492,67 zt
Srodki opatrunkowe i dezynfekcyjne = 12.526,19 z
Pozostate materiaty = 1.774,30 z
Opat = 1.816,39 z
Zywnos$é = 568,22 zt
Sprzet ortopedyczny (kule) = 121,98 zt
Paliwo — bak = 4,51 zt
Srodki pomocnicze sprzet jednorazowy = 18.570,30 z
Materiaty do badan diagnostycznych = 876,22 zt
Materiaty jednorazowe = 39.711,25 zt
Materialy kancelaryjne = 1.236,85 zt
Artykuty czystosci = 3.990,78 z
Sprzet medyczny = 1.099,80 zt
Bielizna i posciel = 495,00 zt
Towary (gipsy, szczepionki) = 282,77 zt

2. Na koniec roku Szpital nie posiadat naleznosci diugoterminowych.

3. Naleznosci krotkoterminowe  wynosity 1.903.602,74 zt, zmalaly o 3,68 % w

poréwnaniu do 2008 roku, a sktadaty sie na nie :

naleznosci NFZ z terminem ptatnosci
w styczniu 2010 roku na kwote =1

naleznosci od zaktadow pracy i 0sob fizycznych

za wykonane ustugi

Powiat Tucholski naleznos¢ w 2010 r.

Sprzedaz dziatki
Urzad Skarbowy — zaptacony podatek dochodowy CIT =

.376.988,39 zt

56.249,00 zi
95.531,35 zt
358.200,00 zt
16.634,00 zt
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4. Inwestycje krotkoterminowe  zawieraty srodki pieniezne na rachunkach

bankowych i w kasie na tgczng kwote 5.197,31 zi.

5. Kroétkoterminowe rozliczenia mi  edzyokresowe zawieraty:
- zaliczke na energie elektryczng pobrang w grudniu za m-c styczen. Na koniec
2009 roku saldo wynosito 8.800,00 zt.
- polisy ubezpieczeniowe dotyczgce roku 2010 w kwocie 73.917,00 zt

C) Kapitat wkasny

1. W 2009 roku udziatowcy nie dokonali wptat na poczet podwyzszenia ilosci udziatdw

Tabela Nr 3: Aktualny wykaz udziatowcow:

llosé

o, Warto $¢
udziatow

Powiat Tucholski 1.964.000,00

Gmina Tuchola 230.000,00

Gmina Cekcyn 9.500,00

Gmina Sliwice 16.000,00

Gmina Gostycyn 8.000,00

Gmina Lubiewo 6.000,00

Osoby fizyczne 85.000,00

Razem: 2.318.500,00

2. Kapitat rezerwowy w kwocie 74.652,66 zt pochodzi z umorzenia udziatdbw w
2004 r. w wysokosci 3.088,00 zt. Wniesione udzialy przez Powiat Tucholski zawieraty
samochdéd Polonez — karetke GLI 1,6 nalezgcy do Gminy Tuchola o wartosci 9.600 zt.
Po ujawnieniu tej nieprawidtowosci dokonano obnizenia kapitalu zaktadowego w
wysokosci 10.000 zi. Z rdznicy pomiedzy umorzeniem udziatldbw, a umorzeniem
wartosci srodka trwatego tj. kwoty 3.088 zt utworzono fundusz rezerwowy zakfadu.

Pozostata kwota 71.564,66 zt pochodzi z wypracowanego zysku za rok 2008.

d) Zobowi gzania i rezerwy na zobowi gzania
1. Na koniec 2009 roku zobowi gzania dtugoterminowe wynosity 115.350,00 zi,
dotyczyly pozyczki z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Toruniu na modernizacje kottowni. Zobowigzania w wysokosci 41.600,00 zi
dotyczgce w/w pozyczki ( sptaty w 2010 r.) znajdujg sie w pozycji pozyczki w

zobowigzaniach krotkoterminowych.
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2. Zobowi gzania krotkoterminowe w kwocie 1. 529.190,95 zt  skfadaly sie z :

» zobowigzan ptatnych w styczniu 2010 roku dotyczace:

- dostaw towaréw i ustug (kontrakty, dostawy towarow); - 1.069.867,61 zt
- ZUS i podatkéw ptatnych w styczniu 2010 roku; - 266.254,17 zt
- inne zobowigzania (PZU, PKZP), - 27.868,02 zt
- pozyczka z WFOSIGW w Toruniu, - 41.600,00 zt
- kredyt w rachunku biezgcym - 120.513,29 zt
« ZFSS - 3.087,66 zt

3. Rozliczenia mi edzyokresowe przychodéw  zamknely sie kwotg 1.111.016,21 zi
i dotyczyly rozliczania przychodéw w czasie w wysokosci kosztow amortyzacji srodkow
trwatych sfinansowanych z innych zrédet niz wkasne. Na dzien 31.12.2009 roku byty to:.

- Kardiomonitor i respirator, jako darowizna Fundacji POLSAT - 56.494,07 zt
- Aparat Magnetronie i Thermo, jako dotacja PEFRON w 2007 r. - 21.004,86 zt
- Wiréwki do konczyn, stét do masazu, szyna Spectra, jako dotacja

PFRON w 2008 . - 8.749,65 zt
- Dofinansowanie zakupu karetki typu ,,S” - 326.680,79 zt
- Dofinansowanie zakup karetki typu ,P” - 253.104,97 zt
- Dofinansowanie z EFRR RPO 3.2 - rozbudowa i modernizacja - 284.855,70 zt
- Dofinansowanie z Ministerstwa Zdrowia — echokardiograf - 150.491,80 z
- Darowizna WOSP - 9.634,37 z
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C.

Informacje do rachunku zyskéw i strat

a) Przychody

1. Przychody z dziatlalno $ci podstawowej spotki wynosity w2009 .

18.418.251,68 zt, co oznaczato wzrost w stosunku do 2008 roku o okoto 13,42 %.

- przychody uzyskane w ramach kontraktow z NFZ 17.268.439,43 zt
wzrost 0 14,23 %

- przychody inne (sprzedaz ustug medycznych) 963.052.54 zi

- inne 186.759,71 zt

2. Pozostate przychody operacyjne  wynosity 857.450,37 zi. Skladaly sie na nie

przede wszystkim przychody zwigzane z refundacjg wynagrodzen z PFRON

(299.405,97 zt), sprzedaz dziatki (310.000,000 zt), rozliczenie otrzymanych dotacji (

98.448,20 zt) oraz refundacje z Urzedu Marszatkowskiego za staze lekarskie i

pielegniarskie , darowizny, odszkodowania z PZU, naleznosci za terminowe

odprowadzenia podatku PIT 4 do U.S, a takze wptaty za prywatne rozmowy

telefoniczne i obiady.

3. W 2009 roku przychody finansowe wynosity 517,49 zt. i dotyczyty odsetek.

4. Przychody ogétem wynosity 19.276.219,54 zi

b) Koszty

1. Koszty dotycz gce dziatalno sci podstawowe] zamknetly sie kwotg
19.095.969,25 zt i w stosunku do roku poprzedniego wzrosty o 18,77 %.

Skfadaly sie na nie nastepujgce pozycje, ze wzrostem procentowym porownanym do
2008 roku :

- zuzycie materiatéw -5,80 %
- zuzycie energii i opat 15,34 %
- ustugi obce 42,69%

- wynagrodzenia (pracownikéw zatrudn. na umowe o prace,
umowe zlecenia i umowy o dzieto i umow cywilno-prawnych )  15,02%
- ubezpieczenia i inne swiadczenia 88,57%

- amortyzacja 92,23 %

Zakupy sprz etébw zaliczanych do kosztow bie zacych, a ujetych w ewidencji
wyposazenia wynosity 61.302,75 zt i sktadaty sie na nie miedzy innymi.:
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- narzedzia 12.538,76 zt

- meble 9.208,56 zi

- sprzet medyczny  39.555,43 zt

2. Pozostale koszty operacyjne tgcznie stanowity kwote 202.875,77 zt. Giowna
pozycja to nie zamortyzowana wartosc¢ sprzedanej dziafki.

3. Koszty finansowe zamknely sie sumg 38.294,18 zt. Ztozyly sie na nie przede
wszystkim odsetki od pozyczki i kredytu oraz prowizje, ktére w 2009 r. wynosity :

- odsetki od pozyczki z WFOS i GW w Toruniu -  6.592,01 zt
- prowizja od kredytu na r-ku biezgcym - 12.000,00 zt
-odsetki od nieterminowych zaptat - 144,13 zt
- odsetki od kredytu na r-ku biezgcym - 19.519,58 z
-odsetki budzetowe - 38,46 zi

3. Koszty ogotem wynosity 19.337.139,20 zi.

Strata bilansowa brutto  w 2009 roku wynosita 60.919,66 zt.
Strata bilansowa netto 60.919,66 zi

Z powodu réznic miedzy ustawg o rachunkowosci, a ustawg podatkowg, nalezato

uwzgledni¢ nastepujgce pozycje przy wykazaniu wyniku podatkowego netto:

- strata brutto =(-) -60.919,66 zt
- koszty niestanowigce kosztow uzysk. przychodu =(+) 86.387,41 z
- przychod dot. uzyczonego defibrylatora i karetki = (+) 18.771,36 zt
- koszty amortyzacji urzgdzen medycznych =(-) 17.803,89 zt

ktore zostaty zaliczone wczesniej do przychodow
- zaptacone odsetki od nieterminowych zaptat =(-) 10.179,68 zt
- Przychody zwolnione

(rozliczenie dofinansowanie srodkow ) =(-) 80.644,31 zt
- Darowizna WOPS — urzgdzenie do badania stuchu = (+) 9.634,37 zt
- strata podatkowa =(-) 54.754,40 zi
- podstawa do opodatkowania = 0
- podatek = 0

Strate bilansowg w wysokosci 60.919,66 zt za 2009 rok Zarzad proponuje pokry¢ z

funduszu rezerwowego utworzonego w poprzednich latach.
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Il. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNO SCI SPOLKI

1. Stan organizacyjno — prawny

W roku 2009 odbyly sie dwa Zgromadzenia Wspoélnikow Spotki :

- w dniu 15 maja 2009 r. - Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spoétki zwotane w
celu zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki i udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok 2008.

- w dniu 21 sierpnia 2009 r. - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spoétki w celu
zatwierdzenia zmian w Statucie NZOZ Szpitala Powiatowego. Zmiana dotyczyta wpisu
miejsca stacjonowania sezonowego ambulansu wyjazdowego ,P”’- podstawowego w
Bystawiu.

Kapitat zakladowy Spotki w roku 2009 nie ulegt podwyzszeniu.

W roku 2009 Spoétka podpisata umowy na realizacje nastepujgcych programow:
1) Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na zakup 3 karetek:
specjalistycznej i 2 podstawowych Zespotow Ratownictwa Medycznego - koszt projektu
—1.155.167,60 zt. otrzymane dofinansowanie 635.849,86 zt
2) Ministerstwo Zdrowia w ramach Narodowego Programu Profilaktyki i Leczenia
Choréb Uktadu Sercowo-Naczyniowego na rok 2009 - "POLKARD” - na zakup
Echokardiogafu — koszt projektu 195.000,00 zt - otrzymane dofinansowanie
153 000,00 zt
3) Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w zakresie
dziatania 3.2. ,Rozwéj infrastruktury ochrony zdrowia i pomocy spotecznej” na
rozbudowe, modernizacje oraz wyposazenie Szpitala — koszt projektu 20.694.946,05,
otrzymane dofinansowanie - 298.325,87 zt.

W lipcu 2009 roku Szpital podpisat umowe z firmg Tehand — Liderem Konsorcjum i
Grupa 3J - na realizacje projektu rozbudowy i modernizacji obiektow Szpitala. W
sierpniu tego samego roku rozpoczeto proces realizacji projektu obejmujgcego budowe
i zakup wyposazenia medycznego. Projekt w ok. 30,35% wspoéffinansowany jest w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
w zakresie dziatania 3.2. ,Rozwdj infrastruktury ochrony zdrowia i pomocy spotecznej”.
Na potrzeby sfinansowania catosci inwestycji szpital po uzyskaniu zgody
Zgromadzenia Wspolnikéw podpisat umowe kredytowg z Bankiem Spotdzielczym w
Brodnicy Oddziat Operacyjny w Toruniu na kwote 3 min. zt. Z uwagi na mozliwosc
finansowania inwestycji do konca 2009 roku z innych zrédet, pierwsza transza kredytu
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zostanie uruchomiona dopiero w 2010 roku. Poreczycielem kredytu jest Starostwo
Powiatowe w Tucholi.

Wedlug zatlozen wynikajgcych z ww. projektu rozbudowa szpitala zostanie
zrealizowana do konca 2010 roku, co pozwoli na zwolnienie dzierzawionych przez
szpital pomieszczen przy ul. Swieckiej 45 w Tucholi.

W minionym roku Spotka ziozyla wniosek o dofinansowanie ze srodkéw Unii
Europejskiej w ramach dziatania 2.3 Rozwdj infrastruktury w zakresie ochrony
powietrza, Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Kujawsko -
Pomorskiego na lata 2007-2013 pt. ,Podniesienie jakosci srodowiska naturalnego na
terenie powiatu tucholskiego poprzez termomodernizacje budynkow Szpitala
Tucholskiego Sp. z 0.0.” koszt projektu 580.296,45 zi.

Ponadto w 2009 roku szpital zgtosit sie do programu informatyzacji szpitali, ktory
bedzie realizowany od roku 2010 w ramach programu ,e-zdrowie” (dziatanie 4.2.
»,R0zw0j ustug i aplikacji dla ludnosci”), wspotfinansowanego ze srodkow UE. Udziat w
programie pozwoli jednostce na wdrozenie w catym obiekcie szpitala nowoczesnych
systemow informatycznych wraz z zakupem niezbednego wyposazenia i podpisat
wstepne porozumienie z Urzedem Marszatkowskim.

W zwigzku z rozpoczeciem realizacji projektu pt. Rozbudowa, modernizacja oraz
wyposazenie Szpitala Tucholskiego” od dnia 01.09.2009 r. badania laboratoryjne oraz
positki dla pacjentéw kupowane sg w firmach zewnetrznych.

Badania w zakresie diagnostyki laboratoryjnej, mikrobiologicznej i cytologii
ginekologicznej wykonuje firma THORRUS sp. z 0.0. z Bydgoszczy. Wyboru firmy
outsourcingowej dokonano na podstawie postepowania konkursowego w trybie
przewidzianym w art. 35a ust. 1 ustawy z dnia 30.08.1991 r. o zakladach opieki
zdrowotnej (Dz. U. 91 poz. 408 z poOzn. zm.), przy uwzglednieniu przepisow
rozporzgdzenia Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej z dnia 13.07.1998 r. w sprawie
umowy o udzielenie zamdwienia na swiadczenia zdrowotne (Dz. U. 93 poz. 592 z 1998
r.). Zgodnie z umowg Swiadczenia wykonywane sg w pomieszczeniach znajdujgcych
sie w budynku Przychodni ,NOVA” przy ul. Nowodworskiego 14-18.

Na dostarczanie positkow ogtoszono przetarg, ktoéry wygrata firma ,Disco-Bar”
Michat Dombrzalski w Przysiersku.

W minionym roku Szpital zawiesit certyfikat zarzgdzania jakoscig wg normy ISO
9001, nadzorujgc jednak i doskonalgc funkcjonujacy w zaktadzie system procedur i
instrukcji. Wznowienie certyfikatu poprzez przeprowadzenie procesu recertyfikacji

nastgpi po zakonczeniu ww. inwestycji rozbudowy szpitala.
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2. Analiza zatrudnienia i wynagrodzenia

W 2009 roku, w zwigzku z dofinansowaniem z NFZ, mozliwe byto zwiekszenie

naktadow na wynagrodzenia. Koszty osobowe w stosunku do 2008 roku wzrosty o

14,37 % i stanowity 60,47 % catosci kosztow rodzajowych.

Szczegotowe informacije o zatrudnieniu przedstawia tabela ponizej :

Tabela Nr 4: Poréwnanie stanu zatrudnienia za 3 kolejne lata trwania Spotki :

WyszczegOllnienie

Przeci etne
zatrudnienie w
2007 r.

Przeci etne
zatrudnienie w
2008 r.

Przeci etne
zatrudnienie w
20009r.

Personel

Lekarze

Umowa
Kontrakt

Umowa
0 prace

Kontrakt

Umowa
0 prace

Kontrakt

Personel z
Personel |wyzszym

medyczny | Pielegniarki

i potozne

Pozostaty
pers. sredni

Administracja

Personel

adm. — Obstuga

tech. Poz. personel
pomochiczy

tacznie

W 2009 roku fundusz swiadcze n socjalnych wynosit 89.448,58 zi.
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3. Przychody i koszty dziatalno Sci
a) Informacja o $wiadczeniu ustug

Na 2009 rok podpisano i aneksowano z Narodowym Funduszem Zdrowia

umowy w nastepujacych rodzajach:

. 09-11/B0424/SZP na udzielanie s$wiadczen opieki zdrowotne] — leczenie
szpitalne

. 08-10/B0615/OPD na udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — Swiadczenia

pielegnacyjne i opiekuncze w ramach opieki diugotreminowe;j
. 08-10/B0424/ASDK na udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — ambulatoryjna
opieka specjalistyczna (ambulatoryjne Swiadczenia diagnostyczne

kosztochtonne)

. 08-10/B0424/A0S na udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — ambulatoryjna

opieka specjalistyczna

. 08-10/B0424/RTM na udzielanie swiadczenh opieki zdrowotnej — ratownictwo

medyczne

. 08-10/B0424/PRO na udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — profilaktyczne

programy zdrowotne

. 08-10/B0424/PSY na udzielanie $wiadczeh opieki zdrowotnej -opieka

psychiatryczna | leczenie uzaleznien

. 08-10/B0424/REH na udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — rehabilitacja

lecznicza
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Zakres swiadczonych ustug przez szpital w latach 2007-2009 w ujeciu liczbowym

przedstawiat sie nastepujgco :

Tabela Nr 5: Dane statystyczne :

LECZNICTWO ZAMKNIETE

Oddzialy szpitalne Liczba hospitalizowanych pacjentéw

2007 2008

wewnetrzny

opieki dlugoterminowe;j
ZOL 30
chirurgiczny

intensywnej opieki
medycznej
ginekologiczny 746

44

potozniczy + patologia cigzy 937
dzieciecy 731
pododdziat noworodkowy 692
em: 6.496

llosé porad/bada n

Izba przyj e€ szpitalna ‘

Poradnie Porady lekarskie

2007 2008

chirurgiczna 12.931 12.768
ortopedyczna 1.723 1.908
dermatologiczna 2.583 2.638
neurologiczna 2.381 2.147
rehabilitacyjna 1.197 1.208
zdrowia psychicznego 4.037 3.408
ginekologiczna 5.430 7.639
uzaleznien od alkoholu 952 1.594
endokrynologiczna 1.174 975
fizjoterapia - zabiegi 82.882 89.620
kardiologiczna 2.337 1.923
POZ - poradnia ogélna / dziecieca 8.441 2.094
urologiczna 1.277 1.253

Ogotem: 127.345 129.175 117.531

Liczba wyjazdow

Dziat Pomocy Dora znej

2.368
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Rodzaj ustugi

ZABIEGI DIAGNOSTYCZNE

llo$é wykonywanych bada n

2007

2008

badania EKG

4703

8388

badania RTG

14.811

15.145

Badania mammograficzne

1723

939

badania USG

6.040

6.473

gastroskopia

569

898

laboratorium analityczne

137.252

136.912

badania mikrobiologiczne

7.135

9.498

kolonoskopia

366

405

proby wysitkowe

1.281

810

doppler duplex

619

628

echo serca

840

938

Holter

86

263

W 2009 roku wykonano roéwniez 1.042 operacji, z czego:

- W znieczuleniu ogdlnym

- 570

- W znieczuleniu dokanatowym - 446

- pozostate

- 26

b) struktura przychodow

Przychody w stosunku do roku poprzedniego wzrosty o 16,33 %.
W 2009 r. uzyskano zwiekszenie przychodow ze sprzedazy ustug medycznych na
wolnym rynku o 7%. Natomiast zwiekszenie przychodéw w ramach kontraktu z NFZ

wzrosto o 14,23 %.

Szczegotowy zakres i warto$¢ zrealizowanych kontraktdw przedstawia

ponizsza tabela nr 6:
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tabela nr 6:

Oddziat

Razem miesace I-XII 2009 r.

limit zt

wystawione f-ry

nie
zrealizowana
Czes¢ umowy

(€4))

wewretrzny

2 885 274,0

D 2.885.274,0(

oIT

601 917,3(

) 601.841,82

-75,48

pediatryczny

1 092 012,(

0 1092 012,0(

neonatologiczny

715 530,(

DO 715 530,0(

potozniczy

2 505 324,0

D 2505 309,56

chirurgiczny

2 799 900,0

0 2799 864,3(

izba przyg¢ ryczatt

382 520,0

D 383 092,0(

10 982 477,3

10 982 923,6

NZOL

314 077,04

314 077,02

kolonoskopia

27 808,0

gastroskopia

127 116/(

D
)
0 27 808,00
DO 127 019,2(

prac. EKG

17 160,0

17 107,20

Doppler duplex

98 357,6

RTG - urografia

0,0

0
0 98 340,00
D 0,00

270 441,6(

270 274,4(

Por. urologiczna

68 173,4

50 68 173,60

Por. dermatologiczna

92 400,

00 92 400,00

Por gin.-pot

368 793,11

2 368 782,41

Por. chirurgiczna

478 686,(

DO 478 686,0(

Por. uraz.-ortop.

81 600,(

DO 81 600,00

Por. neurologiczna

102 110,

b0 102 110,5(

Por. endokrynolog.

59 021,¢

50 59 021,60

Por. kardiologiczna

94 450,4

94 450,40

Prof. r. szyjki macicy

21 037,5

20 910,00

-127,50

1 366 272,71

1 366 134,57

-138,15

3 514 655,0(

3 515 079,7(

424,70

Por. rehabilitacyjna

23 976,(

23 972,0¢

-4,00

Reh. ambulatoryjna

391 368,

391 368,0(

415 344,0(

415 340,0(

-4,00

Por. zdr. psych.

223 416,

223 416,0(

Por. uzaleniea

88 407,48

87 234,06

-1173,42

311 823,44

310 650,06

-1173,42

Prof. raka piersi

93 960,00

93 960,00

17 269 051,1!

? 17268 439,4

-611,69
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c) koszty dziatalno $ci
W roku 2009 koszty rodzajowe wzrosty o 18,70 %, a réznica w

stosunku do roku 2008 przedstawiata sie w tys. zt nastepujgco:

zuzycie materiatow - - 70
zuzycie energii elektrycznej i opat + 48
ustugi obce —/ w tym kontrakty/ + 2.033
wynagrodzenia - + 609
Swiadczenia zwigzane z umowami 0 prace - + 84
amortyzacja + 212
pozostate  (podatkii ubezp.) + 93
Razem + 3.007 tys. zi

Analize kosztéw za omawiany okres przedstawia tabela na nastepne;j

stronie.

Komentarz do tabeli nr 7:

1. Zuzycie materiatdw : Zmniejszenie wartosci w pozycji leki byto skutkiem
dokonania tgcznego przetargu dla dwdch Szpitali (Tuchola i Chetmza), na
skutek czego uzyskano korzystniejsze warunki zakupu lekow.

2. Zuzycie energii : Wzrost kosztoéw energii jest spowodowany wzrostem cen
energii elektrycznej i ceny miatu.

3. Ustugi obce : Wzrost wartosci ustug nastgpit z powodu uruchomienia
dodatkowej karetki typu ,P” w Bystawiu. Ponadto wzrosty koszty ustug obcych w
wyniku przejecia ustug laboratoryjnych i kuchni przez podmioty zewnetrzne.

4-5 Wzrost wynagrodze n i swiadcze n zwigzanych z umowami o prac €:
wzrost kosztéw wynagrodzen nastgpit w wyniku dokonania podwyzek
wynagrodzen i stawek umow cywilo-prawnych, skorygowany o przekazanych
pracownikow w ramach outsourcingu.

6. Amortyzacja : wzrost kosztow amortyzacji nastapit w wyniku zakupu 1 karetki
typu ,S” i 2 karetek typu ,P” oraz czesciowej realizacji zakupu urzgdzen
medycznych dotyczgcego projektu RPO 3,2.

7. Pozostate(podatki, ubezpieczenia ): wzrost kosztow poniesionych na

ubezpieczenia nastgpit w zwigzku ze wzrostem stawek na ubezpieczenie OC.
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Koszty rodzajowe

1. Zuzycie materiatow

leki

Tabela Nr 7: Analiza kosztéw dziatalnosci operacyjne; .

Kwota w
tys. zt

2283538,07

986563,41

udziat w
kosztach %

Kwota w
tys. z

2211179,13

898384,83

udziat w
kosztach %

zywnosé

146176,51

197563,15

sprzet jednorazowy

305546,13

388017,06

odczynniki chemiczne i diagnostycz.

289191,8

225919,96

pozostate

elektrycznej

556060,22

312917,9

163825,93

501294,13

361797,39

198472,08

cieplnej

medyczne (badania i Therapeutica )

149091,97

2989305,32

2161299,55

163325,31

4265354,2

3310061,7

dzierzawa

200461,41

189869,07

pranie

157332,36

139377,55

pozostate ustugi ( obstuga prawna,
informatyczna, utylizacja, ZGK,
telekomunikacja, )

ze stosunku pracy

470212,00

9101736,97

4966753,54

626045,88

10467673,85

5576194,47

Z umow cywilno-prawnych

5. Swiadczenia zwi gzane z umowami
o prac e (ZUS, ZFSS)

4134983,43

989826,4

4891479,38

1073336,25

5,6
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4. Realizacja inwestycji w 2009 roku oraz wieloletn i plan inwestycyjny.

Wszystkie realizowane do tej pory inwestycje i plany na najblizsze lata sg $cisle
powigzane z dostosowywaniem szpitala do przepisOw rozporzgadzenie Ministra
Zdrowia w sprawie wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pod wzgledem fachowym i
sanitarnym pomieszczenia i urzgdzenia zaktadu opieki zdrowotne,.

W 2009 roku szpital zakonczyt realizacje projektu w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko i uzyskat dofinansowanie na zakup karetki
specjalistycznej i podstawowej dla Zespotu Ratownictwa Medycznego w wysokosci
635.849,86 =zl tys. zh

W lipcu 2009 roku po przeprowadzeniu postepowania przetargowego Spotka
podpisata umowe z firmg Tehand Lidera Konsorcjum i Grupg 3J na realizacje
projektu rozbudowy i modernizacji obiektow szpitala. W sierpniu rozpoczeto
inwestycje obejmujaca wybudowanie ok. 3.000 m? nowej powierzchni, remont parteru
I piwnicy szpitala oraz wyposazenie w sprzet pracowni diagnostycznych i oddziatow.
Szczegdbtowy zakres inwestycji i zrédta finansowania przedstawia ponizsza tabela,
zas wykaz sprzetu tabela nr 8.
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Tabela Nr 8: Plan inwestycyjny Szpitala Tucholskiego Sp. z 0.0. w Tucholi na lata 2009-2011:

I. Catkowity koszt inwestycyjny — 23,65 min

- UE — 7,64 min
- Powiat Tucholski - 8,85 min
- udziatowcy (brakujace $rodki) — 1,85 min
- spoétka — 5,01 min
- fundusze celowe’ - 0,30 miIn
Razem - 23,65 min
Il. Zakres inwestycji — 23,65 min

1. Rozbudowa i modernizacja — 14,20 min

2. Wyposazenie — 8,45 min

3. Informatyzacja 4.2. - 1,00 min

lll. Koszty rozbudowy i modernizacji — 14,2 min

1. Rozbudowa

— 11,3 min do projektu RPO
dziatanie 3.2

2. Termoizolacja

- 0,6 min do projektu RPO
dziatanie 2.3

3. Winda i podjazd

- 0,3 min do projektu PFRON

4. Remont 3 pieter i innych obiektow

- 2,0min

Razem

- 14,2 min

IV. Koszty wyposa zenia — 9,45 min

1. Informatyzacja

— 1,00 min — RPO dziatanie 4.2

2. Wyposazenie szpitala

- 8,45 min — RPO dziatanie 3.2,
POIiS, Ministerstwo Zdrowia

V. Wyposa zenie szpitala — 8,45 min

1. Radiologia (TK, rtg cyfrowe, usg) —3,0min
2. Endoskopia miekka — 0,6 min
3. Modernizacja bloku operacyjnego, OIT, —1,3min
CS
4. Pozostale wyposazenie — 3,55 min
VI. Koszty spo6tki do 2011
1. Wieloletni kredyt inwestycyjny —3,0min
2. Wydatki ze srodkéw wiasnych i innych - 2,01 min
instrumentéw finansowych
VII. Koszty inwestycji w poszczegdlnych latach:
Rok taczna Zakres inwestyciji Zrodia finansowania
realizacji kwota Wyposa ze winda Rozbudo- Fundusze Udzia Powiat Srodki Fundusze
wydatkow nie szpitala wa + termo UE towcy spotki celowe
+Informaty moderni- moder
zacja zacja nizacja
2009 1,95 min 0,93 min 1,02 min Szpital 0,62 0,91 min | 0,27 min | 0,15 min
min
2010 19,7 min 8,52 min 0,3min | 10,28 min 0,60 Szpital 3,74 794 min | 459 min | 0,15 min
min/
min powiat 3,28
min
2011 2,0 min 2,0 min 1,85 min 0,15 min
RAZEM 23,65 min 9,45 min 0,3 min 13,3 min 0,60 7,64 min 1,85 8,85 min 5,01 0,30 min
min min min

LW ramach funduszy celowy(;h nayepodpé starania o wspotfinansowanie budowyseadkéw: Ministerstwa
Zdrowia, PFRON, WF®, PFGS (windy, podjazdy)4cznie szacunkowo ok. 0,75 min.
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Tabela Nr 9: Wykaz sprzetu zakupywanego w ramach realizowanej inwestycji ,Rozbudowy i modernizacji Szpitala

Powiatowego w Tucholi”:

L.p.

S

-
=

W X N kA N

= =
w N = O

I
N o un &

II1.

W X N ks W

[ T e s
< = ©°

S

Sprzet medyczny i pozostaly wg. przeznaczenia Ilos¢
Diagnostyka obrazowa, w tym:

Tomograf komputerowy z dostosowaniem pracowni

Aparat rentgenowski ptucno-kostny z ucyfrowieniem posrednim

Aparat rentgenowski — ramie C

Aparat USG, 2 szt.

Blok operacyjny, w tym:

Zestaw laparoskopowy

Stoty operacyjne, 2 szt.

Aparat do znieczulenia

Lampy operacyjne, 2 szt.

Kolumny chirurgiczno-anestezjologiczne, 2 szt.

Zestaw napedowy

Diaterma z nozem argonowym zrealizowano w 2009 r.
Materac podgrzewajacy zrealizowano w 2009 r.
Stanowisko do resuscytacji noworodka

Monitor gtebokosci znieczulenia

Wozki transportowe, 4 szt.

Stoliki nierdzewne, 4 szt.

Aparat do krioterapii

Ssaki elektryczne, 2 szt.

Sterylizator niskotemperaturowy

Myjka — dezynfektor

Myjka ultradzwiekowa zrealizowano w 2009 r.
Oddzial intensywnej terapii, w tym:

Respirator

Respirator transportowy

Monitor do nieinwazyjnego pomiaru rzutu serca

Kardiomonitory, 4 szt.

Wozek reanimacyjny z defibrylatorem i Ekg

L6zko do intensywnej terapii, 3 szt.

Zestawy nadtdzkowe

Pompy infuzyjne dwustrzykawkowe, 6 szt. zrealizowano w 2009 r.
Pompy infuzyjne jednostrzykawkowe, 8 szt. zrealizowano w 2009 r. 5 szt
Ssaki elektryczne, 3 szt.

Materace odlezynowe, 4 szt.

Potoznictwo i Noworodki, w tym:

t6zka porodowe, 2 szt.

Aparat KTG, 3 szt. zrealizowano w 2009 r. 2 szt
Aparat UDT 2 szt. zrealizowano w 2009 r. 1 szt
Lampy bezcieniowe, 2 szt

Ssaki elektryczne, 2 szt. zrealizowano w 2009 r. 1 szt

Fotel zabiegowy ginekologiczny

A W O O B W L A R =R = = = N B A DN B R B R =~ NN R~ N~ N R R

= N N N W N
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7. Histeroskop 1

8. Zestaw do termoablacji 1
9. Stanowiska do resuscytacji noworodkéw, 2 szt. zrealizowano w 2009 r. 1 szt 2
10. Inkubator otwarty 1
11. Lampy do fitoterapii, 2 szt. 2
12. Aparat EKG zrealizowano w 2009 r. 1
13. Kardiomonitor 1
14. Pulsoksymetry, 3 szt. zrealizowano w 2009 r. 2 szt 3
V. Izba przyjec i ratownictwo medyczne, w tym:
1 Wézki transportowe, 3 szt. 3
2. Lampy bezcieniowe, 2 szt. 2
3 EKG 12 kanatowe, 2 szt. 2
4 Kardiomonitory podstawowe, 2 szt. 2
VI. Pracownia endoskopowa, w tym:
1. Zestaw endoskopowy: gastroskop — 2 szt. + duodenoskop + kolonoskop + 1
tor wizyjny + wyposazenie
2. Myjka automatyczna, 2 stawkowa 1
VII. Oddzial wewnetrzny, w tym:
1. Zestaw do préb wysitkowych 1
2. tdzka kardiologiczne, 5 szt. 5
3. Macerator do pampersow, 2 szt. 2
4, Macerator do basendw, 2 szt. 2
5. Zestawy tézkowo-szafkowe, 50 szt. 50
6. Spirometr zrealizowano w 2009 r. 1
7. Lampy bezcieniowe, 2 szt. 2
8. Zestaw wdzek-wanna, 2 szt. 2
9. Materace p/odlezynowe, 20 szt. zrealizowano w 2009 r. 7 szt. 20
10. Wozki do przewozu materiatdow medycznych 1

W ramach inwestycji w 2008 r. zakupiony zostat nastepujgcy sprzet medyczny:

1) Zestaw EKG metodg Holtera szt. 1
2) Wideokolonoskop szt 1
3) Aparat USG szt. 1



Aby organizacyjnie umozliwi¢ rozpoczecie inwestycji Spotka wynajeta i wyremontowata
lokal przy ulicy Swieckiej 45 na cele lecznictwa ambulatoryjnego. Koszty remontu
wyniosty 105.374,39 zi, a koszty dzierzawy miesiecznej od Przedsiebiorstwa
Komunalnego w Tucholi wynoszg 5.272,43 zt.

Na sfinansowanie inwestycji zaciggnieto kredyt w Banku Spotdzielczym w Brodnicy w
wysokosci 3,0 min zt, w catosci poreczony przez Starostwo Powiatowe w Tucholi oraz
sprzedano dziatke nr 1390/9 o powierzchni 1965 m? potozong w Tucholi przy ul.
Pocztowej za kwote netto 310.000, otrzymang aportem od Gminy Tuchola w 2007 r.
Realizowane inwestycje bedg musiaty by¢ uzupetnione w 2011 roku o remonty 3 pieter
budynku gtbwnego, na ktére obecnie Spoétka nie posiada srodkow finansowych.
Brakujgca kwota to ok. 1.850 tys. PLN.

Mam nadzieje, ze pozostali udziatowcy na Zgromadzeniu Wspolnikdéw, po
przedstawieniu najnowszego harmonogramu rzeczowo-finansowego, zadeklarujg jakg$

czesc¢ brakujgcych srodkow.

31



5. Wynik finansowy i ocena sytuacji finansowej Spéi

Rok 2009 byt ostatnim dobrym rokiem pod wzgledem finansowym a
wynikajgcym z trwajgcej od kilku lat koniunktury gospodarczej. Przychody Spétki w
stosunku do 2008 roku wzrosty o 16,33%.

Umozliwito to kolejny wzrost wynagrodzen we wszystkich grupach zawodowych a
takze rozpoczecie inwestyciji.
Kryzys dotart do ochrony zdrowia z opdznieniem, bo dopiero w Il potowie 2009 roku.
Niestety zamieszka tu dituzej niz w innych branzach gospodarki, chyba ze rzadzacy
zgodzg sie na zmiane wysokosci sktadki w ramach PUZ.

Obnizenie kontraktu z NFZ na Il p6trocze spowodowato, ze rok zakonczono stratg
w wysokosci 60.919,66 zt. Kontrakt podpisany na 2010 rok jest w wysokosci wyzszy
od roku poprzedniego o 0,86%, co bedzie wymagalo obnizenia kosztow i umozliwi
zwiekszenie wydatkow na inwestycje. Sytuacja Spotki jest na pewno trudna ale

stabilna.
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