ZARZADZENIE NR 26/2014
STAROSTY TUCHOLSKIEGO
z dnia 26 sierpnia 2014 r.

w sprawie wprowadzenia Procedury ,,Zarzgdzania ryzykiem w Starostwie Powiatowym
w Tucholi”

na podstawie art. 68 ust. 2 oraz art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. 2013, poz. 885)

zarzadzam, co nastgpuje:

§ 1

Wprowadzi¢ do stosowania ,,Procedur¢ zarzadzania ryzykiem w Starostwie Powiatowym
w Tucholi, stanowiaca zalacznik do niniejszego zarzadzenia, bedaca elementem kontroli
zarzadczej realizowanej w urzgdzie.

§2

Wykonanie zarzadzenia powierzam Pelnomocnikowi ds. Kontroli Zarzadczej.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.




Zalacznik do Zarzadzenia Nr 26/2014
Starosty Tucholskiego
z dnia 26 sierpnia 2014 r,

Procedura Zarzagdzania Ryzykiem
w Starostwie Powiatowym w Tucholi

Rozdzial 1
Postanowienia ogolne

§1

Procedura zarzadzania ryzykiem w Starostwie Powiatowym, zwana dalej ,,procedurg” okresla zasady
zarzadzania ryzykiem stosowane przy identyfikacji, ocenie i przeciwdziataniu ryzyku zagrazajacemu
realizacji celéw i zadan Starostwa Powiatowego, a w szczegodlnosci okresla:

- odpowiedzialno$¢ za zarzadzenie ryzykiem,

- zasady postgpowania przy identyfikacji i analizie ryzyka,
- zasady wyznaczania akceptowanego poziomu ryzyka,

- proces monitorowania ryzyka,

- dokumentowania procesu zarzadzania ryzykiem.

Procedura stanowi narzedzie zarzadzania Starostwa Powiatowego oraz jest jednym z podstawowych
mechanizmdw kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Tucholi.

§2
Ilekro¢ w instrukcji jest mowa o:
1) Kierowniku jednostki — nalezy przez to rozumie¢ Staroste Tucholskiego,

2) Komoérce organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢ urzad, wydzialy, referaty, samodzielne
stanowiska pracy w Starostwie Powiatowym,

3) Ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ zdarzenia o okreslonym prawdopodobienstwie, ktorego
wystapienie moze mie¢ negatywny wplyw na osiagniecie zamierzonych celdéw i realizacje
zatozonych zadan Starostwa Powiatowego w Tucholi,

4) Prawdopodobiefistwo wystapienia ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ mozliwos¢ wystapienia
zdarzenia majacego wplyw na realizacj¢ celow jednostki,

5) Skutku ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ mozliwe wyniki, skutki lub konsekwencje
wystapienia ryzyka dla Starostwa Powiatowego w Tucholi, np.: straty, koszty, opdZnienia itp.

6) Poziomie ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ poziom ryzyka odzwierciedlajgcy skutek
i prawdopodobienstwo wystapienia,



7) Akceptowanym poziomie ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ poziom ryzyka mozliwy do
zaakceptowania, przy ktérym nie jest wymagane podejmowanie dziatan przeciwdziatajacych
ryzyku,

8) Mechanizmach kontroli - nalezy przez to rozumie¢ formalne dzialania podejmowane przez
kierownictwo i pracownikow Starostwa Powiatowego w celu obnizenia poziomu ryzyka, np.:
zarzadzenie, procedury, upowaznienia, zakresy obowiazkow, limity itp.

9) Reakcja na ryzyko — nalezy przez to rozumie¢ dzialanie, ktore nalezy podja¢ w celu
zmniejszenia danego ryzyka do akceptowanego poziomu,

10) Rejestrze  ryzyk — nalezy przez to rozumie¢ dokument zawierajacy informacje
o zidentyfikowanych ryzykach (ich przyczynach i skutkach) stanowiace podstawe do dalszej

analizy ryzyka,

11) Arkuszu analizy ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ zbiorcza ewidencjg istotnych informacji
o ryzyku obejmujaca dane dotyczace ryzyk w poszczegdlnych komérkach organizacyjnych.

§3

Cele zarzadzania ryzkiem oraz elementy systemu zarzadzania ryzykiem

1. Celem zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie wczesnej informacji o zagrozeniach lub
szansach dla realizacji celow i zadan Starostwa Powiatowego.

2. Zarzadzanie ryzykiem obejmuje:
1) identyfikacje ryzyka,

2) ocene istniejacych mechanizméw kontrolnych wykorzystywanych do utrzymania ryzyka
pod kontrola,

3) analize ryzyka wedtug kryterium skutku oraz prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka,
4) ustalenie akceptowanego poziomu ryzyk,

5) okreslenie sposobu postepowania z ryzykiem nieakceptowanym, w tym okreslenie dziatan
zaradczych,

6) monitorowanie oraz raportowanie procesu zarzadzania ryzkiem.

Rozdzial 2
Odpowiedzialno$¢ osobowa

§4

Odpowiedzialnos¢ kierownika jednostki

1. Za wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem odpowiedzialny jest kierownik jednostki.



2.

Kierownik jednostki w szczegolnosci:
1) wdraza procedury zarzadzania ryzykiem,

2) wskazuje osoby odpowiedzialne za podjecie dziatan bgdacych reakcjg na zidentyfikowane
ryzyka (wlascicieli ryzyk),

3) podejmuje dzialania bedace reakcja za zidentyfikowane ryzyka — jezeli ich podjecie jest
zastrzezone do kompetencji kierownika jednostki.

Kierownik jednostki moze powierzy¢ okreslone obowiazki z zakresu zarzadzania ryzykiem
innym pracownikom Starostwa Powiatowego Tucholi.

§5

Obowiazki kierownikéw komorek organizacyjnych

Kierownicy komoérek organizacyjnych w szczegdlnosci:
1) identyfikuja ryzyka jakie moga zagrozi¢ osiagnigciu poszczegdlnych celdow,

2) analizuja zidentyfikowane ryzyka w celu okreslenia prawdopodobienstwa wystapienia tego
ryzyka oraz jego skutkdw,

3) propontuja sposdb postepowania w odniesieniu do poszezegolnych ryzyk,

4) podejmuja dziatania zaradcze w odniesieniu do zidentyfikowanych ryzyk — w zakresie
posiadanych kompetencji,

5) dokumentuja proces identyfikacji ryzyk w kierowanej komorce organizacyjnej poprzez
wypehianie i aktualizacje rejestru ryzyk, zgodnie ze wzorem stanowiacym zalacznik nr 1 do
niniejszej procedury,

6) dokumentujg proces analizy ryzyk w kierowanej komoérce organizacyjnej poprzez
wypelnianie i aktualizacje arkusza analizy ryzyk, zgodnie ze wzorem stanowiacym zatacznik
nr 2 do niniejszej procedury,

7) monitoruja funkcjonowanie mechanizméw kontrolnych pod katem ich adekwatnoscei,
skutecznosci i efektywnosci,

8) sporzadzaja raport o stanie zarzadzania ryzykiem w zakresie obszaréw przypisanych
kierowanym przez nich komorkom organizacyjnym, zgodnie z wzorem stanowigcym
zatacznik nr 3 do niniejszej procedury.

Obszary dziatania jednostki przypisane poszczegdlnym komoérkom organizacyjnym w celu
objecia ich zarzadzaniem ryzykiem wyznacza kierownik jednostki przy wykorzystaniu
wykazu wzorem stanowigcego zalacznik nr 4.



§6

Obowigzki pracownikdéw

1. Pracownicy Starostwa Powiatowego w Tucholi:

1) przestrzegaja ustalonych procedur dzialania,

2) przestrzegaja ustalonych mechanizméw kontrolnych,

3) informujg przelozonych o zdarzeniach, ktére moga negatywnie wplywaé na realizacje
celow i zadan Starostwa Powiatowego,

4) uczestnicza w zarzadzaniu ryzkiem w zakresie, w jakim okresla to kierownik komorki
organizacyjnej, ktorej sa zatrudnieni.

Rozdzial 3
Identyfikacja i analiza ryzyka

§7

Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu katalogu hipotetycznych zagrozef i szans dla
realizacji celow jednostki.

Identyfikacji ryzyka dokonywana jest raz w roku tj. do dnia 31 marca.

Identyfikacja ryzyka dokumentowana jest przez kierownikow komoérek za pomoca rejestru
ryzyk (zalacznik nr 1).

W przypadku gdy po dokonaniu corocznej identyfikacji ryzyk wystapia nowe ryzyka, majace
zasadniczy wplyw na dzialanie jednostki, kierownik komoérki organizacyjnej przeprowadza
ich identyfikacje niezwlocznie — niezaleznie od terminu wskazanego w ust. 1. Przepis ust. 3
stosuje si¢ odpowiednio.

§8

Analiza ryzyka

Analiza ryzyka polega na okre$leniu stopnia prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka oraz
stopnia jego oddziatywania na cele jednostki.

Prawdopodobienstwo wyraza si¢ jako warto$¢ szacunkowa w przyjetej skali od 1 do 5, gdzie:
1 - okresla prawdopodobienistwo rzadkie (0-20%)

2 - mato prawdopodobne (20-40%)

3 - $rednie (41-60%)

4 — prawdopodobne (61-80%)



5 —wysokie (81-100%).

Skutek wyraza si¢ jako warto$¢ szacunkowa w przyjetej skali od 1 do 5, gdzie:
1 - okresla skutek nieznaczny

2 - maly

3 - érednie

4 — powazny

5 — katastrofalny.

Punktowa ocena ryzyka stanowi iloczyn prawdopodobiefistwa jego wystapienia oraz skutkow
jakie niesie dane ryzyko.

W oparciu punktowa ocene ryzyka kierownik komorki organizacyjnej okresla poziom
istotnosci ryzyka wg zasad okre$lonych w ust.6.

Ustala sie nastegpujace poziomy istotnosci ryzyka:

1) ryzyko niskie, ktorego wartos$¢ punktowa zawiera si¢ w przedziale od 1 do 4,99,

2) ryzyko $rednie, ktdrego warto$é punktowa zawiera si¢ w przedziale od 5,00 do 9,99
3) ryzyko wysokie, ktérego wartos¢ punktowa zawiera si¢ w przedziale od 10 do 19,99
4) ryzyko krytyczne, ktdrego wartosé punktowa zawiera si¢ w przedziale od 20 do 25.

Podczas analizy ryzyka wykorzystuje si¢ system punktowej oceny ryzyka stanowiacy
zalacznik nr 5 do niniejszej procedury.

§9

Akceptowalny poziom ryzyka

Przyjmuje si¢ nastgpujace zasady akceptowalnosci poziomu ryzyka:
1) ryzyko niskie (akceptowalne) — nalezy ryzyko monitorowaé i w miarg potrzeby
kontrolowaé, reakcja nie jest wymagana,

2) ryzyko $rednie (nieakceptowane) — nalezy monitorowaé i w razie koniecznosci rozwazy¢
potrzebg wprowadzenia dziatan zaradczych poprzez wprowadzenie dodatkowych
mechanizméw kontrolnych (przy uwzglednieniu kosztéw wprowadzenia dodatkowej
kontroli), ryzyko to moze jednak zostaé zaakceptowane, jezeli koszt wdrozenia dziatan
zaradczych zapobiegania ryzyku sa zbyt wysokie,

3) ryzyko wysokie (nieakceptowane) — nalezy monitorowaé i wprowadzaé dziatan
zaradczych poprzez modyfikacje lub uzupetnienie mechanizméw kontroli, ktére ogranicza
prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka, za monitoring i ewentualne wprowadzenie
dodatkowych mechanizméw kontrolnych odpowiedzialny jest wiasciciel ryzyka, decyzje
o tolerowaniu (akceptacji) wysokiego ryzyka moze podja¢ kierownik jednostki,



1.

4)

ryzyko krytyczne (nieakceptowane) — wymaga wprowadzenia natychmiastowych dziatan
zaradezych poprzez wprowadzenie skutecznych i efektywnych dzialan, ktore ogranicza
prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka, ryzyko to podlega ciaglemu monitoringowi
i nie powinno by¢ tolerowane.

Kierownik jednostki ma prawo podjaé decyzj¢ o akceptacji kazdego poziomu ryzyka i nie
podejmowaniu dziatan zaradczych.

§ 10

Reakcja na ryzyko

Dla zidentyfikowanych i poddanych analizie ryzyk okresla si¢ jeden z nastgpujacych

sposobow reakcji na ryzyko:

1

2)

3)

4)

tolerowanie (gdy ewentualne dzialania generowalyby koszty lub obcigzenia po stronie
jednostki nieadekwatne do potencjalnych korzysci, wowczas nalezy podja¢ decyzje
o odstapieniu od dalszych dzialan, pomimo, Ze ryzyko przekracza akceptowalny
w jednostce poziom),

dzialanie (podstawowy sposob reagowania na ryzyko przez dzialania podejmowane przez
odpowiednio umocowane osoby w celu zminimalizowania ryzyk negatywnych

i wykorzystania ryzyk pozytywnych),

przeniesienie ryzyka ( przeniesienie ryzyka polega na skutecznym przekazaniu ryzyka
innemu podmiotowi),

wycofanie (w przypadku gdy ryzyka sa powazne i pozwalaja realizowa¢ zaden w sposéb
zalozony, a koszt ich eliminowania sa zbyt wysokie nalezy rozwazy¢ wycofanie sig
z danego zadania.

Reakcja na ryzyko podejmowana jest przez kierownikow komoérek organizacyjnych

w zakresie ich kompetencji (wlasciciele ryzyk)

w przypadku gdy reakcja na ryzyko przekracza poziom kompetencji kierownika komorki

organizacyjnej, podejmowane jest prze kierownika jednostki.

Rozdzial 4
Monitorowanie ryzyka i raportowanie

§11

Monitorowanie

Monitoring dziatafi podjetych ramach zarzadzania ryzykiem jest procesem ciaglym,
realizowanym na kazdym szczeblu zarzadzania w ramach kontroli zarzadczej i pozwalajacym

na podejmowaniu decyzji w odpowiednim czasie i polega w szczegodlnosci na:



1) zobowiazaniu pracownikéw do zglaszania ryzyka pomigdzy wyznaczonymi okresami
identyfikacji i analizy ryzyka,

2) obejmowaniu coroczng analiza takze tych ryzyk, ktore analizowane byly w latach
poprzednich — celem oceny skutecznosci podjetych dziatan.

Za monitorowanie poszczegdlnych ryzyk odpowiadaja wiasciciele ryzyka.

§12
Raportowanie

Kierownik komérki organizacyjnej corocznie, najpozniej do 30 kwietnia przedktada
kierownikowi jednostki raport zbiorczy o zarzadzaniu ryzykiem wg wzoru stanowigcego
zalacznik nr 3.

W raporcie nalezy zamie$ci¢ informacje uzyskane w procesie zarzadzania ryzykiem
obejmujace miedzy innymi opis istotnych zagrozen w realizacji celow wraz ze wskazaniem,
ktére zostaly wyeliminowane a ktére nadal przekraczaja poziom akceptowalny oraz opis
istotnych szans optymalizujacych realizacje celéw wraz ze wskazaniem, ktore zostaly
wykorzystane, a ktore nadal sq do wykorzystania.

Do raportu nalezy zalaczy¢ arkusz analizy ryzyka sporzadzony prze kierownika komorki
organizacyjnej.

Raport stuzy kierownikowi jednostki dooczny funkcjonowania systemu kontroli zarzadezej
i systemu zarzadzania ryzykiem.

Rozdzial 5
Postanowienia koncowe

Dokumentacje zarzadzania ryzkiem nalezy przechowywaé¢ w komorkach organizacyjnych
przez okres 3 lat.




Zatgcznik Nr 1
do Procedury Zarzgdzania Ryzykiem
w Starostwie Powiatowym w Tucholi

REJESTR RYZYK WYDZIAY, GEODEZJI — ZAKRES ZADAN ZASTEPCY NACZELNIKA WYDZIALU

Obszar dziatal- | Oznaczenie Lp. | Opis ryzyka Przyczyna ryzyka Skutek ryzyka Uwagi
nosci jednostki | komorki

objety identyfi- | organizacyjnej
kacjg ryzyk




Zatgcznik Nr 2
do Procedury Zarzgdzania Ryzykiem
w Starostwie Powiatowym w Tucholi

ARKUSZ OCENY RYZYKA w WYDZIAE GEODEZJI - ZAKRES ZADAN ZASTEPCY NACZELNIKA WYDZIALU

Obszar dzia- | Oznaczenie | Analiza ryzyka Poziom Wiasciciel | Reakcja | Planowany | Dziatania | Uwagi
lalnosci jed- | (nazwa) Prawdopodo- | Skutek Punktowa | istotno$ci | ryzyka na termin zaradcze
notki cel - ryzyka bienstwo ryzykaw | ocena ryzyka ryzyko wykonania | podjete po
zadanie wystapienia | skali 1-5 ryzyka dziatan poprzedni
w skali 1-5 (kol.3x4) zaradczych | o analizie
ryzyka
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11




zatacznik nr 3 do procedury zarzadzania ryzykiem
w Starostwie Powiatowym w Tucholi

RAPORT Z ZARZADZANIA RYZYKIEM
L T (wskazanie komoérki organizacyjnej)

zarok ......

Komérka organizacyjna odpowiada za zarzadzanie ryzykiem w nastgpujacych obszarach
dziatalnosci jednostki:

...............................................................................................................
...............................................................................................................

...............................................................................................................

Wroku ...oovviiiinee, przeprowadzono okresowa identyfikacje i analizg¢ ryzyka w przypi-
sanych obszarach dzialalnosci jednostki w dniach ...................o

W wyniku przeprowadzonej okresowej identyfikacji i analizy ryzyka stwierdzono nastepujace
najistotniejsze ryzyka (zagrozenia) przekraczajace poziom akceptowalny:

(poda¢ opis najwazniejszych ryzyk ze wskazaniem ich przyczyn i skutkéw, z podaniem
reakcji zastosowanej lub oczekiwanej)

W wyniku przeprowadzonej okresowej identyfikacji i analizy ryzyka stwierdzono nastepujace
najwazniejsze szanse mozliwe do wykorzystania w zwiazku z realizacja celéw jednostki:

...............................................................................................................
...............................................................................................................

...............................................................................................................

(podaé opis najwazniejszych szans ze wskazaniem ich powigzania z celami jednostki, z poda-
niem reakcji zastosowanej lub oczekiwanej)

W wyniku przeprowadzonej okresowej identyfikacji i analizy ryzyka stwierdzono nastgpujace
istotniejsze ryzyka, ktére zostaly ograniczone po reakcji podjetej w wyniku poprzedniego
okresowego przegladu ryzyk:

(podaé opis najwazniejszych ryzyk, ktére zostaly wyeliminowane na skutek dziatan po
poprzednim okresowym przegladzie ryzyk)

W wyniku przeprowadzonej okresowej identyfikacji i analizy ryzyka stwierdzono nastepujace
najistotniejsze szanse, ktore zostaly wykorzystane po reakcji podjetej w wyniku poprzedniego
okresowego przegladu ryzyk:

...............................................................................................................



(poda¢ opis najwazniejszych szans, ktore zostaly wykorzystane na skutek dziatan podjetych
po poprzednim okresowym przegladzie praktyk)

7. Dodatkowe uwagi dotyczace realizacji celéw jednostki oraz zarzadzania ryzykiem w jednostce
pozwalajace usprawnié dzialanie jednostki oraz zoptymalizowac realizacje jej celow:

...............................................................................................................
...............................................................................................................

...............................................................................................................

..........................................

podpis kierownika komdérki organizacyjnej

Zatwierdzam

..........................................

podpis kierownika jednostki




Zafacznik Nr 4
do Procedury Zarzgdzania Ryzykiem
w Starostwie Powiatowym w Tucholi

Przypisanie obszaréw dzialalnoS$ci objetych zarzadzaniem ryzykiem komoérkom organizacyjnym

Starostwa Powiatowego w Tucholi

Obszar dziatalnosci jednostki objety zarzadzaniem
ryzykiem*

Oznaczenie komorki organizacyjnej odpowiedzialnej
za zarzadzanie ryzykiem w danym obszarze

*Np. Finanse i ksiegowos¢, kadry, zaméwienia publiczne, inwestycje, ochrona srodowiska, edukacja, kultura




zatgcznik nr 5 do Procedury zarzadzania ryzykiem
w Starostwie Powiatowym w Tucholi

OCENA, SKUTKI, POZIOM, REAKCJA NA RYZYKO

I. OCENA RYZYKA
A. Prawdopodobienistwo

1 2 3 4 5
Opis Rzadkie Mato Srednie | Prawdopodobne | Prawie pewne
prawdopodobne
Prawdopodobiefistwo 0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

B. Skutek (Oddziatywanie)

Punktacja

Opis

Uszezegolowienie:

-kryterium finansowe (1)

-kryterium wplywu na zadania kluczowe (2)
- kryterium ciaglos$ci dzialalnosci (3)

- kryterium bezpieczenstwa (4)

- kryterium reputacji (5)

Katastrofalne

Ogromna strata finansowa

Brak realizacji kluczowych celow i zadan

Powazne przerwy w dziatalno$ci (brak ciaglo$ci dziatania)
Utrata zycia

Negatywne doniesienia medialne w catym kraju

Powazne

Powazna strata finansowa

Brak realizacji kluczowego celu

Opdznienia w dziataniu

Powazne obrazenia osob

Negatywne informacje w mediach ogélnokrajowych

Srednie

Strata finansowa odczuwalna

Zaktbcenia w realizacji kluczowych celow i zadan

Utrudnienia organizacyjne dzialalnosci trudne do wyeliminowania
Pewne obrazenia oséb

Negatywne informacje w mediach regionalnych i lokalnych

Mate

Niewielka strata finansowa

Niewielkie zaktdcenia w realizacji kluczowych zadan fatwo usuwalne
Niewielkie zakt6cenia w dziatalnosci, ktére mozna szybko
wyeliminowad

Niewielkie obrazenia osob

Ograniczone negatywne informacje w mediach regionalnych i lokalnych

Nieznaczne

Nieistotna strata finansowa lub jej brak

Brak zagrozen dla realizacji celéw kluczowych

Krotkie, niewielkie zaktdcenia w dziatalnosei lub ich brak
Nieznaczne obrazenia osob lub ich brak

Brak negatywnych informacji w mediach




II. POZIOM RYZYKA

PRAWDOPODOBIENSTWO (warto$é liczbowa) X Skutek (warto$é liczbowa) = POZIOM
RYZYKA (wartosc liczbowa)

Jezeli wartos¢ liczbowa Poziomu ryzyka zawiera sie:

w przedziale od 1 do 4,99 — jest to ryzyko niskie

w przedziale od 5 do 9,99 — jest to ryzyko Srednie

w przedziale od 10 do19,99- jest to ryzyko wysokie

w przedziale od 20 do 25 jest to ryzyko krytyczne.

Oddziatywanie 5 10 15 20 25
4 8 12 16 20
3 6 9 12 15
2 4 6 8 10
1 2 3 4 5
Prawdopodobienstwo
[I. Reakcja
Ryzyko niskie (akceptowalne) — nalezy monitorowaé i w miare potrzeby kontrolowac, reakcja nie jest
wymagana.

Ryzyko $rednie (nieakceptowalne) — nalezy monitorowaé i w razie koniecznosci rozwazy¢ potrzebe
dziatan zaradczych poprzez wprowadzenie dodatkowych mechanizméw kontrolnych (przy uwzgled-
nieniu kosztéw wprowadzenia dodatkowej kontroli), ryzyko to moze jednak zosta¢ zaakceptowane,
jezeli koszty wdrozenia dziatan zaradczych zapobieganiu ryzyku sg zbyt wysokie.

Ryzyko wysokie (nieakceptowalne) - nalezy monitorowac i wprowadzié dziatania zaradcze poprzez
modyfikacj¢ Iub uzupelienie  mechanizméw kontroli, ktére ogranicza prawdopodobienstwo
wystapienia ryzyka, za monitoring i ewentualne wprowadzenie dodatkowych mechanizmoéw
kontrolnych odpowiedzialny jest wiasciciel ryzyka, decyzje o tolerowaniu (akceptacji) wysokiego
ryzyka moze podjaé kierownik jednostki.

Ryzyko krytyczne (nieakceptowane) — wymaga wprowadzenia natychmiastowych dzialan zaradezych
poprzez wprowadzenie skuteczaych i efektywnych dziatan, ktére ogranicza prawdopodobienstwo
wystapienia ryzyka, ryzyko to podlega ciaglemu monitoringowi i nie powinno by¢ tolerowane.




